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Grau: Graduac&o Presencial

Orgéo: TEP - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Nome: ESTRATEGIA INDUSTRIAL Cddigo: TEP04029
Caracteristica: CO - Comum Status: Desativada
Carga Horaria Total:  60h Estagio: Oh Teorica: 60h Pratica: 0h

Periodo de vigéncia: 1° periodo de 1987 até a presente data.
Conteudo Programaético:

1. FUNDAMENTOS DOS SISTEMAS DE PLANEJAMENTO B
CONCEITO DE SISTEMA, SISTEMAS DE INFORMACAO, METODOS QUANTITATIVOS, DEFINICAO DE PROBLEMA,
ESTRUTURA DE UMA METODOLOGIA.

2. PLANEJAMENTO
HISTORIA DAS MUDANGCAS AMBIENTAIS, CONCEITOS DE PLANEJAMENTO, TIPOS DE PLANEJAMENTO,
METODOLOGIAS DE PLANEJAMENTO.

3. ECOLOGIA DA EMPRESA
MACROANALISE DO AMBIENTE EXTERNO, RELACOES COM AGENTES OPERACIONAIS, ANALISE SETORIAL,
TENDENCIAS, CENARIOS, FUTURO.

4. CAPACITACAO INTERNA
DIAGNOSTICO, MODELOS DE SUCESSO, ELEMENTOS DE ANALISE, ESTRUTURA DE ORGANIZAGCAO, PERFIL DAS
GERENCIAS, CULTURA DA ORGANIZACAO.

5. ESTRATEGIA
OBJETIVOS, POLITICAS E ESTRATEGIA, ESTRATEGIAS DE BASE, PACOTE ESTRATEGICO, TECNICAS E
CONCEITOS PARA DECISAO DE ESTRATEGIA, AJUSTE DE CAPACITAGAO, ESTRATEGIA E AMBIENTE.

6. PLANOS
SISTEMAS DE PLANEJAMENTO, PLANOS ESTRATEGICOS, PLANOS OPERACIONAIS, PROJETOS, CONTROLE.

Ementa:

PROBLEMAS E DECISOES. SISTEMAS. CONCEITO DE ESTRATEGIA. CLASSIFICACAO INDUSTRIAL.
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. ANALISE DA SITUACAO INTERNA. ANALISE DE SITUACAO EXTERNA.
DIAGNOSTICO. FORMULACAO DOS CENARIOS INDUSTRIAIS. TECNOLOGIA. DIRETRIZES. FORMULAGCAO DA
ESTRATEGIA. MUDANCAS NA PRODUCAO. ADMINISTRACAO ESTRATEGICA.

Bibliografia Basica:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, RIO DE JANEIRO, LIVROS TECNICOS E CIENTIFICOS, 1979. VASCONCELLOS
FILHO PAULO E OUTROS.

Bibliografia Complementar:

ANSOFF, H. IGOR B
- ESTRATEGIA EMPRESARIAL (CORPORATE STRATEGY), SAO PAULO, MCGRAW-HILL DO BRASIL, 203 PAG.
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1977.
- DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO A ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA, EDITORA ATLAS, 1981.

PORTER, MICHAEL
- COMPETITIVE STRATEGY, NEW YORK: FREE PRESS, 1980
- COMPETITIVE ADVANTAGE, 1985.

PETERS, THOMAS E WATERMAN JR. H. ROBERT
- VENCENDO A CRISE (INSEARCH OF EXCELLENCES) HARTER AND ROW DO BRASIL, 1983.

ACKOFF, RUSSEL L.
- PLANEJAMENTO EMPRESARIAL, RIO DE JANEIRO, LIVROS TECNICOS E CIENTIFICOS, 1979.

BAUMBACK, CLIFFORD M. MANCUSO, JOSEPH R.
- ENTREPRENEURSHIP AND VENTURE MANAGEMENT, PRENTICE HALL, RESTON, 1981.
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