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Carga Horaria Total:  60h Estagio: Oh Teorica: 60h Pratica: 0h

Periodo de vigéncia: 1° periodo de 1995 até 1° periodo de 2012
Conteudo Programaético:

PROGRAMA PLENO
1. OBJETIVOS DA DISCIPLINA:
O OBJETIVO DA DISCIPLINA E FORNECER AO FUTURO ENGENHEIRO UMA METODOLOGIA DE ANALISE DA
EMPRESA QUE LEVE EM CONSIDERAGCAO AS DEMANDAS QUE O PROCESSO TECNICO LHE IMPOE, AO MESMO
TEMPO QUE SITUA E AVALIA AS INTERRELAGCOES ENTRE A EMPRESA E A INDUSTRIA A QUE PERTENCE, OU
SEJA, COMPREENDER A ORGANIZAGAO INDUSTRIAL NUM CONTEXTO COMPETITIVO. DIFERENTEMENTE DA
PERSPECTIVA DO SOCIOLOGO, QUE ESTUDA OS PADROES DE ORGANIZAGAO INDUSTRIAL, OU DO
ECONOMISTA, INTERESSADO NA INTEGRAGCAO DOS MODELOS MACROECONOMICOS COM A TEORIA DA FIRMA,
AO ENGENHEIRO INTERESSA COMPREENDER A DINAMICA INDUSTRIAL NO QUE ESTA TEM DE MUTAVEL, DE
INFLUENCIAVEL, ENFIM, DE PROJETAVEL. AO INVES DE PERGUNTAR -COMO FUNCIONA?- ESTAREMOS
PERGUNTANDO -COMO FAZER PARA FUNCIONAR MELHOR?-.
2. DESCRICAO DA EMENTA:
A ANALISE ESTRUTURAL DE INDUSTRIAS. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICAS. METODOLOGIA PARA A
ANALISE DA CONCORRENCIA. SINAIS DE MERCADO. MOVIMENTOS COMPETITIVOS. ESTRATEGIA
DIRECIONADA PARA COMPRADORES E FORNECEDORES. ANALISE ESTRUTURAL DENTRO DAS INDUSTRIAS.
EVOLUCAO DA INDUSTRIA. ESTRATEGIA COMPETITIVA EM INDUSTRIAS FRAGMENTADAS. ESTRATEGIA
COMPETITIVA EM INDUSTRIAS EMERGENTES. TRANSICAO PARA MATURIDADE INDUSTRIAL. ESTRATEGIA
COMPETITIVA EM INDUSTRIAS EM DECLINIO. CONCORRENCIA EM INDUSTRIAS GLOBAIS. ANALISE
ESTRATEGICA DA INTEGRAGAO VERTICAL. EXPANSAO DA CAPACIDADE. ENTRADA EM NOVOS NEGOCIOS. A
PRODUCAO EM MASSA VERSUS A PRODUGCAO -ENXUTA-. ASCENSAO E QUEDA DA PRODUCAO EM MASSA. O
SURGIMENTO DA PRODUGAO ENXUTA. A ADMINISTRAGAO DA FABRICA. O PROJETO. SUPRIMENTOS.
RELACOES COM CLIENTES. GERENCIAMENTO. A DIFUSAO DA PRODUGAO ENXUTA.
3. ESTRUTURA DO CURSO:

O CURSO ESTA ESTRUTURADO EM 30 SECOES DE DUAS HORAS, DIVIDIDAS DA SEGUINTE MANEIRA:
NO ATIV. N° ATIV. N° ATIV. N° ATIV. N° ATIV.
1AE 7 AE 13 AE 19 SP 25 SM
2GC8AE14SM 20 AE 26 D
3 AE 9 AE 15 AE 21 SM 27 SP
4 AE 10 P 16 SM 22 AE 28 AE
5AE11D 17 AE23SM 29 P
6AE12SP 18D 24 AE30F

AE - AULA EXPOSITIVA E EXERCICIOS

D - DUVIDAS SOBRE O PROJETO

F - ENCERRAMENTO DO CURSO

GC - FORMACAO DE GRUPOS E DEFINICAO DE CALENDARIO
P - PROVA
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SM - SEMINARIO SOBRE -A MAQUINA QUE MUDOU O MUNDO-
SP - SEMINARIO DO PROJETO

4. AVALIACAO:

AVALIACAO DO CURSO LEVA EM CONSIDERAGCAO O DESEMPENHO INDIVIDUAL E COLETIVO DO ALUNO.

AVALIACAO INDIVIDUAL (COM PESO DE 60%):

PROVAS - DUAS, SENDO UMA SOBRE -ESTRATEGIA COMPETITIVA- E OUTRA SOBRE -O MUNDO QUE MUDOU

A MAQUINA-.

EXPOSICAO E DEBATE NOS SEMINARIOS SOBRE -A MAQUINA QUE MUDOU O MUNDO-.

AVALIACAO COLETIVA (COM PESO DE 40%)

PROJETO DE CURSO, COM EQUIPES DE NO MAXIMO 3 PESSOAS.

Ementa:

OBJETIVOS. ESTRUTURAS. ORGANOGRAMAS. ASSESSORIAS. AREAS DE PRODUCAO. GERENCIAS DE
PRODUGAO. POLITICAS DE PRODUGAO. PRODUTIVIDADE. PROJETOS DE ENGENHARIA E O PRODUTO.
PROJETO DO PRODUTO E ENGENHARIA DE FABRICAGAO. A VIDA UTIL DO PRODUTO. LAYOUT E
MOVIMENTAGCAO. ESTUDO E IMPLANTAGAO DE LAYOUT. ASPECTOS DE ENGENHARIA DE METODOS. ASPECTOS
DE CONTROLE DA QUALIDADE. ASPECTOS DE ORGANIZAGCAO DA MANUTENGAO. ASPECTOS DE CUSTOS DA
PRODUGAO. DIAGNOSTICO DE PRODUGAO. ASPECTOS DE PCP. INTRODUGAO AO PERT. REDE-PERT. CPM.
ATIVIDADES. PERT-CUSTO. METODO GRAFICO DE PROGRAMAGCAO LINEAR. METODO SIMPLES. METODO DP
TRANSPORTE. (CATALOGO 1976)

OBJETIVOS DA ORGANIZAGAO INDUSTRIAL. AREAS DA EMPRESA INDUSTRIAL. AREA DE PRODUGAO.
ESTRUTURAS DE ORGANIZACAO. GERENCIAS DE PRODUGCAO. CUSTOS X PRODUTIVIDADE. ESTUDO E
DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO X FABRICAGAO. ESTUDO DE METODOS. ASPECTOS DE ORGANIZAGAO DO
CONTROLE DA QUALIDADE, DA MANUTENCAO, DO AMBIENTE E SEGURANCA. DIAGNOSTICO E CRESCIMENTO
DA EMPRESA.
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