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PROGRAMA PLENO
1.	OBJETIVOS DA DISCIPLINA:
	O OBJETIVO DA DISCIPLINA É FORNECER AO FUTURO ENGENHEIRO UMA METODOLOGIA DE ANÁLISE DA
EMPRESA QUE LEVE EM CONSIDERAÇÃO AS DEMANDAS QUE O PROCESSO TÉCNICO LHE IMPÕE, AO MESMO
TEMPO QUE SITUA E AVALIA AS INTERRELAÇÕES  ENTRE A EMPRESA E A INDÚSTRIA A QUE PERTENCE, OU
SEJA, COMPREENDER A ORGANIZAÇÃO INDUSTRIAL NUM CONTEXTO COMPETITIVO.  DIFERENTEMENTE DA
PERSPECTIVA DO SOCIÓLOGO, QUE ESTUDA OS PADRÕES DE ORGANIZAÇÃO INDUSTRIAL, OU DO
ECONOMISTA, INTERESSADO NA INTEGRAÇÃO DOS MODELOS MACROECONÔMICOS COM A TEORIA DA FIRMA,
AO ENGENHEIRO INTERESSA COMPREENDER A DINÂMICA INDUSTRIAL NO QUE ESTA TEM DE MUTÁVEL, DE
INFLUENCIÁVEL, ENFIM, DE PROJETÁVEL.  AO INVÉS DE PERGUNTAR -COMO FUNCIONA?- ESTAREMOS
PERGUNTANDO -COMO FAZER PARA FUNCIONAR MELHOR?-.
2.	DESCRIÇÃO DA EMENTA:
	A ANÁLISE ESTRUTURAL DE INDÚSTRIAS.  ESTRATÉGIAS COMPETITIVAS GENÉRICAS.  METODOLOGIA PARA A
ANÁLISE DA CONCORRÊNCIA.  SINAIS DE MERCADO.  MOVIMENTOS COMPETITIVOS.  ESTRATÉGIA
DIRECIONADA PARA COMPRADORES E FORNECEDORES.  ANÁLISE ESTRUTURAL DENTRO DAS INDÚSTRIAS.
EVOLUÇÃO DA INDÚSTRIA.  ESTRATÉGIA COMPETITIVA EM  INDÚSTRIAS FRAGMENTADAS.  ESTRATÉGIA
COMPETITIVA EM INDÚSTRIAS EMERGENTES.  TRANSIÇÃO PARA MATURIDADE INDUSTRIAL.  ESTRATÉGIA
COMPETITIVA EM INDÚSTRIAS EM DECLÍNIO.  CONCORRÊNCIA EM INDÚSTRIAS GLOBAIS.  ANÁLISE
ESTRATÉGICA DA INTEGRAÇÃO VERTICAL.  EXPANSÃO DA CAPACIDADE.  ENTRADA EM NOVOS NEGÓCIOS.  A
PRODUÇÃO EM MASSA VERSUS A PRODUÇÃO -ENXUTA-.  ASCENSÃO E QUEDA DA PRODUÇÃO EM MASSA.  O
SURGIMENTO DA PRODUÇÃO ENXUTA.  A ADMINISTRAÇÃO DA FÁBRICA.  O PROJETO.  SUPRIMENTOS.
RELAÇÕES COM CLIENTES.  GERENCIAMENTO.  A DIFUSÃO DA PRODUÇÃO ENXUTA.
3.	ESTRUTURA DO CURSO:
     O CURSO ESTÁ ESTRUTURADO EM 30 SEÇÕES DE DUAS HORAS, DIVIDIDAS DA SEGUINTE MANEIRA:
Nº	ATIV.	Nº	ATIV.	Nº	ATIV.	Nº	ATIV.	Nº	ATIV.
1	AE	7	AE	13	AE	19	SP	25	SM
2	GC	8	AE	14	SM	20	AE	26	D
3	AE	9	AE	15	AE	21	SM	27	SP
4	AE	10	P	16	SM	22	AE	28	AE
5	AE	11	D	17	AE	23	SM	29	P
6	AE	12	SP	18	D	24	AE	30	F

AE -  AULA EXPOSITIVA E EXERCÍCIOS
D - DÚVIDAS SOBRE O PROJETO
F - ENCERRAMENTO DO CURSO
GC - FORMAÇÃO DE GRUPOS E DEFINIÇÃO DE CALENDÁRIO
P - PROVA
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SM - SEMINÁRIO SOBRE -A MÁQUINA QUE MUDOU O MUNDO-
SP - SEMINÁRIO DO PROJETO

4.   AVALIAÇÃO:
      AVALIAÇÃO DO CURSO LEVA EM CONSIDERAÇÃO O DESEMPENHO INDIVIDUAL E COLETIVO DO ALUNO.
      AVALIAÇÃO INDIVIDUAL (COM PESO DE 60%):
    PROVAS - DUAS, SENDO UMA SOBRE -ESTRATÉGIA COMPETITIVA- E OUTRA SOBRE -O MUNDO QUE   MUDOU
A MÁQUINA-.
       EXPOSIÇÃO E DEBATE NOS SEMINÁRIOS SOBRE -A MÁQUINA QUE MUDOU O MUNDO-.
      AVALIAÇÃO COLETIVA (COM PESO DE 40%)
      PROJETO DE CURSO, COM EQUIPES DE NO MÁXIMO 3 PESSOAS.

Ementa:
OBJETIVOS. ESTRUTURAS. ORGANOGRAMAS. ASSESSORIAS. ÁREAS DE PRODUÇÃO. GERÊNCIAS DE
PRODUÇÃO. POLÍTICAS DE PRODUÇÃO. PRODUTIVIDADE. PROJETOS DE ENGENHARIA E O PRODUTO.
PROJETO DO PRODUTO E ENGENHARIA DE FABRICAÇÃO. A VIDA ÚTIL DO PRODUTO. LAYOUT E
MOVIMENTAÇÃO. ESTUDO E IMPLANTAÇÃO DE LAYOUT. ASPECTOS DE ENGENHARIA DE MÉTODOS. ASPECTOS
DE CONTROLE DA QUALIDADE. ASPECTOS DE ORGANIZAÇÃO DA MANUTENÇÃO. ASPECTOS DE CUSTOS DA
PRODUÇÃO. DIAGNÓSTICO DE PRODUÇÃO. ASPECTOS DE PCP. INTRODUÇÃO AO PERT. REDE-PERT. CPM.
ATIVIDADES. PERT-CUSTO. MÉTODO GRÁFICO DE PROGRAMAÇÃO LINEAR. MÉTODO SIMPLES. MÉTODO DP
TRANSPORTE. (CATÁLOGO 1976)

OBJETIVOS DA ORGANIZAÇÃO INDUSTRIAL.  ÁREAS DA EMPRESA INDUSTRIAL.  ÁREA DE PRODUÇÃO.
ESTRUTURAS DE ORGANIZAÇÃO.  GERÊNCIAS DE PRODUÇÃO.  CUSTOS X PRODUTIVIDADE. ESTUDO E
DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO X FABRICAÇÃO.  ESTUDO DE MÉTODOS.  ASPECTOS DE ORGANIZAÇÃO DO
CONTROLE DA QUALIDADE, DA MANUTENÇÃO, DO AMBIENTE E SEGURANÇA.  DIAGNÓSTICO E CRESCIMENTO
DA EMPRESA.
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