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Grau: Graduac&o Presencial

Orgéo: TEP - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Nome: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INDUSTRIAL Cdédigo: TEP03052
Caracteristica: CO - Comum Status: Desativada
Carga Horaria Total:  45h Estagio: Oh Teorica: 45h Pratica: 0h

Periodo de vigéncia: 1° periodo de 1995 até 2° periodo de 2012
Conteudo Programaético:

1. CONCEITOS BASICOS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.
2. ESTRATEGIA COMPETITIVA.

2.1. Analise Estrutural da Industria.

2.2. Estratégias Competitivas Genéricas: Lideranca no Custo, Diferenciacdo e Enfoque.
3. CADEIA DE VALORES.

3.1. Atividades de Valor.

3.2. Elos Verticais e Horizontais.

3.3. Escopo Competitivo.

4. VANTAGEM DE CUSTO.

4.1. Analise de Custo.

4.2. Comportamento do Custo.

4.3. Vantagem de Custo.

4.4. Analise Estratégica de Custos.

5. DIFERENCIACAO.

5.1. Fontes de Diferenciacao.

5.2. Custo da Diferenciacéo.

5.3. Valor para o Comprador.

6. TECNOLOGIA E ESTRATEGIA.

6.1. Tecnologia e Concorréncia.

6.2. Estratégia e Tecnologia.

6.3. Evolugdo Tecnoldgica.

6.4. Formulagéo da Estratégia Tecnoldgica.

7. SELE(;AO DE CONCORRENTES.

7.1. Beneficios Estratégicos da Concorréncia.

7.2. Configuragdo Otima do Mercado.

7.3. Armadilhas na Sele¢éo dos Concorrentes.

8. SEGMENTAQAO DA INDUSTRIA E VANTAGEM COMPETITIVA.
8.1. Bases para a Segmentacao da Industria.

8.2. A Matriz de Segmentacao da Industria.

9. SUBSTITUICAO.

9.1. Andlise de Substitutos.

9.2. Economia da Substitui¢ao.

9.3. Ameaca de Substituicao.

9.4. Trajetoria de Substituicéo.

10. INTER-RELA(;C)ES ENTRE UNIDADES EMPRESARIAIS.
10.1. Estratégia Horizontal.

10.2. Inter-relagbes entre Unidades Empresariais.
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10.3. Inter-relagbes Tangiveis.

10.4. Inter-relagdes Intangiveis.

10.5. Inter-relagbes entre Concorrentes.

11. ESTRATEGIA HORIZONTAL.

11.1. Inter-relagbes e Estratégia de Diferenciagéo.

11.2. Armadilhas na Estratégia Horizontal.

12. OBTENCAO DE INTER-RELACOES.

12.1. Impedimento de Obtencéo de Inter-relacdes.

12.2. Mecanismos Organizacionais para a Obtenc&o de Inter-relacdes.
12.3. Gerenciamento de uma Organiza¢éo Horizontal.

13. PRODUTOS COMPLEMENTARES E VANTAGEM COMPETITIVA.
13.1. Controle Sobre Produtos Complementares.

13.2. Enfardamento.

13.3. Subsidio Cruzado.

14. CENARIOS INDUSTRIAIS E ESTRATEGIA COMPETITIVA SOB INCERTEZA.
14.1. Construcéo de Cenarios Industriais

14.2. Cenarios Industriais e Estratégias Competitivas.

14.3. Cenarios e Processo de Planejamento.

15. ESTRATEGIA DEFENSIVA.

15.1. Processo de Entrada ou de Reposicionamento.

15.2. Téticas de Defesa.

15.3. Avaliagdo de Téticas Defensivas.

16. ATAQUE A UM LIDER DA INDUSTRIA.

16.1. CondicBes para o Ataque.

16.2. Retal acéo do Lider.

16.3. Sinais de Vulnerabilidade do Lider.

17. ESTRATEGIAS INDUSTRIAIS E A QUESTAO AMBIENTAL.

18. Recursos Energéticos em Esgotamento.

19. Superpopulagdo e miséria.

20. Efeito Estufa, Buraco na Camada de Ozbénio e Alteracdes Climaticas.

Ementa:

VISAO ESTRATEGICA: IMPORTANCIA E BENEFICIOS PARA A EMPRESA. PROCESSO DE PLANEJAMENTO E
GESTAO ESTRATEGICA. CONSTRUCAO DE CENARIOS PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. ANALISE DE
SITUACAOQ: IDENTIFICACAO E ANALISE DAS OPORTUNIDADES E DOS RISCOS, DOS PONTOS FORTES E FRACOS
DA ORGANIZACAO. DEFINICAO DA MISSAO DA EMPRESA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS. FORMULACAO DO
PLANO ESTRATEGICO E DOS PLANOS DE ACAO. ADEQUACAO ORGANIZACIONAL PARA A GESTAO DO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. SISTEMA DE INFORMACAO PARA O PLANEJAMENTO.

Bibliografia Basica:

1. PORTER, M.E. - Vantagem Competitiva - Rio de Janeiro: Campus, 1992.

2. COMISSAO INTERNACIONAL SOBRE MEIO AMBIENTE - Nosso Futuro Comum - Rio de Janeiro: FHV, 1988.

Bibliografia Complementar:

NAO DISPONIVEL.
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