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1. INTRODUÇÃO À PROSPECTIVA. PROSPECTIVA DEFINIÇÃO E HISTÓRICO; LAÇO DO APRENDIZADO E
TRATAMENTO DA INFORMAÇÃO;
2. VISÃO SISTÊMICA DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO; DEFINIÇÃO DE PROBLEMA; NOÇÃO DE SISTEMA;
MATRIZ SWOT; MATRIZ DE IMPACTO CRUZADOS; PROSPECTIVA E O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO.
3. CENÁRIO: LÓGICA DO CENÁRIO; INCERTEZA E RISCO; TRIÂNGULO GREGO; PREVISÃO; MÉTODOS DE
CENÁRIOS; ANÁLISE MORFOLÓGICA; MÉTODO DELPHI; ÁRVORE DE DECISÃO;
4. TEORIA DA DECISÃO. CENÁRIOS  E TEORIA DA DECISÃO; IDENTIFICAR INDICADORES; ÁRVORE DE DECISÃO E
TEORIA DA UTILIDADE
5. FERRAMENTA QUALITATIVAS PARA DESENVOLVER CENÁRIOS: FORÇAS DE PORTER; VANTAGEM
COMPETITIVA; BRAINSTORMNIG; MAPAS COGNITIVOS; IDENTIFICAR AS VARIÁVEIS RELEVANTES PARA
CENÁRIOS; IDENTIFICAR E AVALIAR AS VARIÁVEIS ORGANIZACIONAIS; DETERMINAR AS ÁREAS DE
PREOCUPAÇÃO PELAS FINALIDADES ESCOLHIDAS; IDENTIFICAR AS FORÇAS SUBJACENTES; VISUALIZAR OS
FINS A ATINGIR E A MANEIRA DE ATINGI-LOS; IDENTIFICAR ATORES QUE INFLUENCIAM OS CENÁRIOS.
6. TEORIA DOS JOGOS ¿ TEORIA DE JOGOS APLICADOS A CENÁRIOS
7. MÉTODOS PARA ELABORAÇÃO DE CENÁRIOS: MÉTODO PROSPECT; MÉTODO GBN; MÉTODO INTERAX;
MÉTODO BASICS
8. RISCOS E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO. NOÇÕES DE RISCO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO APLICADA A
CENÁRIOS.
9. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO: PARADIGMAS, METODOLOGIAS, E A RELAÇÃO COM A PROSPECTIVA.
10. AULAS PRÁTICAS DE APLICAÇÃO.

Conteúdo Programático:

Ementa:
INTRODUÇÃO À PROSPECTIVA. VISÃO SISTÊMICA DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO. CENÁRIO. TEORIA DA
DECISÃO. FERRAMENTAS QUALITATIVAS PARA DESENVOLVER CENÁRIOS. TEORIA DOS JOGOS. MÉTODOS
PARA ELABORAÇÃO DE CENÁRIOS. RISCOS E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO.
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